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Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058 Finansu parskats
Vienotais registracijas numurs: 40008177202 01.01.2021. - 31.12.2021.

Vispariga informacija
Uznémuma nosaukums Biznesa efektivitates asociacija
Juridiskais statuss Biedriba

Vienotais registracijas numurs Komercregistra, 40008177202
vieta un datums Riga, 2011. gada 21. aprilis

Uznémuma pamatdarbiba KonsultéSana komercdarbiba un vadibzinibas (7022)
Citur neklasificétu organizaciju darbiba (9499)

Juridiska adrese Graudu iela 68A, Riga, LV-1058
Valdes locek|i Anita Stukane
lize Cerevko

Baiba Drégere-Vaivode
Daiga Leimane
Ruslans Sosinovic¢s
Sandis Babris

Uldis Piekuss

Finandu gads 2021. gada 1. janvaris — 2021. gada 31. decembris

Gramatvedibas uzskaite un gada parskata SIA ,NUMERY”, req.Nr.40003563943
sagatavotajs
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Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058 Finansu parskats
Vienotais registracijas numurs: 40008177202 01.01.2021. - 31.12.2021.

Vadibas zinojums

1. Organizacijas nosaukums un juridiska adrese
Biedriba Biznesa efektivitates asociacija, Graudu iela 68A, Riga, LV-1058.

2. Organizacijas registracijas numurs 40008177202, 21.04.2011.

3. Zinas par parvaldes institucijas locekliem:

N.p.k. | Vards, Uzvards Personas Amata stasanas
kods datums
1. Anita Stukane 27.04.2016.
2. lize Cerevko 07.04.2021.
3. Baiba Drégere-Vaivode 21.03.2018.
4. Daiga Leimane 02.04.2020.
d. Ruslans Sosinovi¢s 21.03.2018.
6. Sandis Babris 21.03.2018.
7. Uldis Piekuss 02.04.2020.

4. lzmantotas metodes meérku un uzdevumu istenosanai parskata gada un atSkiribas no iepriekséjos
parskata gados izmantotajam metodém.

Biedru apmierinatibas aptauja;

Regularas aptaujas p&c macibam un pasakumiem;

Macibu izvértejums un vajadzibu noteikSana;

levadkursa programmas izmainas;

Mérku sasniegSanai izdota gramata “Praktiskais Lean”;

Ekspertu kluba tikSanas;

Foruma visparéjs novértéjums un ieteikumi péc ta.

5. Organizacijas svarigakie sasniegumi parskata gada un tas attistibas perspektiva.

5.1. 2021. gada BEA ir iestajusies 20 biedri:

Dimdini, SIA Kohsel, SIA

Madara Cosmetics, AS Celu bvniecibas sabiedriba “IGATE", SIA
EVA-SAT, SIA Valsts kase

1.S.D., SIA Raivis Ménesis

Linda Sudare Balticovo, AS

Vadibas konsultacijas, SIA Moneo Latvia, SIA

Daiga Leimane Printful Latvia, SIA

Eco Baltia vide, SIA llona Gribonika

Clean R, SIA Rigas Satiksme, Rigas pasvaldibas SIA
Bio-Venta, SIA Daiga Leimane (atkartoti)
5.2. 2021. gada no asociacijas izstajusies 15 biedri:

Inga Golika Eco Baltia grupa, SIA

Smartlynx Airlines, SIA SEB atklatais pensiju fonds, AS

Inga MilaSus HGF Riga, SIA

Latvijas autocelu uzturétajs, VAS SEB Life and Pension Baltic, SE
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Jauda, AS Energofirma Binders, Celu baves firma SIA
Strabag, SIA Sintija Sirsnina-Garance
Pasazieru vilciens, AS Uldis Piekuss
Daiga Leimane

5.3. Biedru izstasanas iemesli:

o Maintju$as uznémuma prioritates;

e Sakara ar izmaksu samazinaSanu uznémuma;

e Sakara ar uznémuma likvidaciju;

o Par efektivitates paaugstindSanu atbildigie darbinieki mainTjusi darba vietu un nav saglabajusies
pécteciba;

e Uznémumi nav apmaksajusi biedra naudas rékinu un ir tikusi izslégti no biedribas, nav izdevies nodibinat
kontaktu.

5.4. 2021. gada beigas biedribai ir 132 biedrs, no kuriem 13 ir privatpersonas:

4PLUS SIA, Accenture Latvijas filidle, AE Partner SIA, AITRADE SIA, Alejas projekti SIA, Allnex Latvia SIA, APP
Darzkopibas institats, Atea Global Services SIA, Balta AAS, BALTIC BRIDGE HR SIA, BALTIC PAINT TECHNICS SIA,
BALTIC ZINC TECHNICS SIA, Balticovo AS, Banku Augstskola, BIGBANK AS Latvijas filale AKF, Bio-Venta SIA, BIZEF
SIA, Brabantia LATVIA SIA, Bucher Municipal SIA, Blnas ZS, Celu bivniecibas sabiedriba “IGATE” SIA, Césu alus AS,
Cita Lieta SIA, Citadele banka AS, Danfoss SIA, Dayton SIA, Dimdini SIA, Dinair Filton SIA, Dinex Latvia SIA, Dizozols Plus
SIA, DNB bank ASA Latvijas filiale, Domenikss SIA, DPD Latvija SIA, Eco Baltia vide SIA, EKJU SIA, Elis Tekstila Serviss
AS, ELKO GRUPA AS, Enera SIA, ERGO E.B.F. SIA, ET Packaging Latvia SIA, EVA-SAT SIA, Fristads Production SIA,
Groglass SIA, HansaMatrix AS, HansaMatrix Ventspils SIA, Haugaard Baltic SIA, Hornbaek Baltic AS, HORTUS Digital SIA,
1.5.D. SIA, JELGAVAS TIPOGRAFIJA SIA, Jarmalas tdens SIA, KnK Mefab SIA, Kohsel SIA, Komercizglitibas centrs SIA,
KVIST SIA, LABIE KOKI SIA, Lafivents SIA, Lat Met SIA, Latvijas Balzams AS, Latvijas Mébeles asociacija, Latvijas Mobilais
Telefons SIA, Latvijas Republikas Veselibas ministrija, Latvijas rlpnieku tehniskas droSibas ekspertu apvieniba-TUV
Rheinland Grupa SIA, Latvijas valsts mezi AS, Leilands un Putnis SIA, LEXEL FABRIKA SIA, Latvijas Universitate
(Ekonomikas un vadibas fakultate), Lyngson SIA, MADARA Cosmetics AS, Moneo Latvia SIA, NCC Shaft SIA, NMS RIGA
SIA, Ogres piens SIA, Olainfarm AS, Peruza SIA, Plockmatic Riga SIA, PMF Group SIA, Polipaks SIA, Primekss SIA, Printful
Latvia AS, Prolux SIA, Putnu fabrika Kekava AS, Raivis Ménesis, Ramirent Baltic AS Rigas filiale, RIMI Baltic SIA, Rigas
Stradina Universitate, Rigas tdens SIA, Rigas satiksme RP SIA, Rigas Tehniska Universitate (Inzenierekonomikas un
vadibas fakultate), Sadales tikls AS, SCANIA LATVIA SIA, SCHWENK Latvija SIA, SEB banka AS, Severstal Distribution
SIA, Clean R SIA, Silkeborg Spaantagning Baltic SIA, Silmor SIA, SNICKERS PRODUCTION LATVIA SIA, Solvay Business
Services Latvia SIA, Spectre Latvia SIA, Stenders SIA, STORA ENSO LATVIJA AS, Swedbank AB (publ) Latvijas filiale,
TENACHEM SIA, Torgy Baltic SIA, Trelleborg Wheel Systems Liepaja LSEZ SIA, Troja SIA, UPB AS, Vadibas konsultacijas
SIA, VALMIERAS STIKLA éKIEDRA AS, VALPRO SIA, Valsts kase, Bérnu kiiniska universitates slimnica VSIA, VG
KVADRA PAK AS, VIA-S modular houses SIA, Vidzemes slimnica SIA, Viesnica Latvija AS, Visma Enterprise SIA, ZTF
Lasma SIA.

Privatpersonas: Alvis Vagulis, Andris Dilevka, Daiga Leimane, Georgijs Buklovskis, Ginta Baltaisbrence, llona Gribonika,
Janis Marnieks, Karlis Urbans, Linda Sudare, Ludmila Kulmaticka, Martin§ PikSs, Ruslans Sosinovi¢s, Sandis Babris.

5.5. Asociacijas prioritates 2021. gada:

2021. gada BEA stradaja tris mérka segmentos:

e BEA biedri;

o  Ekspertu skaita palielinaSana un ekspertu motivésana;

o \Virzitajorganizaciju skaita pieaugums;

o BEA organizétie pasakumi un ievadmacibas;

Pasakumi, aktivitates un biedru iespéjas katra no segmentiem:

o TieSsaistes pieredzes apmainas pasakumi;
Klatienes pasakumi (Ekspertu kluba tik§anas un pieredzes apmainas pasakums “Sadales tikls” AS);
Meistarklases, seminari, izzinoas lekcijas;
Apmacibas — levadkurss par efektivitates paaugstinaanas metodém;
Forums;
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e  Ekspertu tikSanas.

5.5.1. BEA mérku sasnieg$anai 1098 biedribas uzpémumu parstavjiem bija iespéja apmeklét 28 dazadus
asociacijas organizétos pasakumus un citas BEA aktivitates, kuras apmekléja ne tikai asociacijas
biedri.

Turpinoties Covid-19 pandémijas izraisttajiem ierobezojumiem pasaulé un valsti, BEA pasakumi un aktivitates

pamata norisinajas tieSsaisté, ar |oti retiem iznémumiem. leguvumi, organizéjot pasakumus tieSsaisté: pasakumus

apmekléja lielaks daltbnieku skaits, pasakumos vairak un regularak piedalijas biedru darbinieki no regioniem,
pasakumi varéja notikt biezak.

Vizites uznémumos (tieSsaistes pasakumi):

o  “Krizes gads - lielisku iespéju gads”, Brabantia Latvia SIA (Janis Freibergs, Romans Pasats, Kaspars

Bértelsons), 28.01.2021.

“RazoSanas uzraudzibas sistéma”, Lexel fabrika SIA (Konstantins Korobko), 09.02.2021.

“Robotizéta procesu automatizacija’, Rimi Baltic SIA, (Alina Ore, Toms Klabis), 13.04.2021.

“LEAN principu pielietojums rado$a biznesa’, Enera SIA (Andrejs Sigovs), 20.05.2021.

“Jautajumu, atbilzu vakars par A3 un PDCA metodém’, Moneo Latvia SIA (lize Cerevko), Solvay Business

Services Latvia SIA (Laura Artruma), 08.06.2021.

e ‘ligtermina attistiba krizes apstaklos”, Trelleborg Wheel Systems Liepaja LSEZ SIA, (Liene Giertmane-

Done, Andris Sniceris), 17.06.2021.

e "LEAN ka instrumentu kaste", Karkasa maja SIA (Nora Freimane), 08.07.2021.

e  “Jautdjumu, atbilzu vakars par VOC (Voice of Customer)”, Solvay Business Services Latvia SIA (Everita

Abeltina), 22.07.2021.

e  “Jautajumu, atbilZu rits par Pareto”, Brabantia Latvia SIA (Liga Strautmane), 10.08.2021.

e  “Pieredzes stasts Logistikas centra izveidé Sadales tikls AS” (Marite Virbale), 26.08.2021., klatienes

pasakums

o  “Jautdjumu atbilzu rits par VSM (Vértibu pllismas kartéSana)’, Lode SIA (Maris Strazds) un Ramirent Baltics

AS Rigas filiale (Girts Putning), 22.09.2021.

e "Standartizacijas cel$ uz prognozejamu rezultatu”, NCC Shaft SIA (Edgars Sinicins), 28.09.2021.

o  “CelS uz pastavigo pilnveidoSanos DNB - no dzeltenajam lapinam Iidz efektivitates parskatiem DNB

Operations”, DNB Bank ASA Latvijas filiale (Svetlana KoCerova, Olesja Vaseckina), 08.10.2021.

e  “AS Latvijas balzams pieredze: ka nepazaudét Lean pandémijas laika?”, Latvijas Balzams AS (Ilvanda

Bibere), 16.11.2021.

o  “Jautajumu, atbilzu vakars par Heijunka” Kaspars Bértelsons, 23.11.2021.

e  “LEAN un TOC ievieSana: ko var sasniegt 4 gadu laika?”, Lyngson SIA (Vladislavs Komasilo), 08.12.2021.

Seminari un meistarklases:

e Meistarklase “Emocionalais klimats komanda. Kads tas ir Sobrid un kadu veidosim turpmak?”, Jana
Strogonova un Anda Kalnina-Strite, 02.03.2021.

o Meistarklase "Efektivu lideru iemanas", Sergejs Litti. 27.05.2021.
Meistarklase "lemacies SMEDot parkartosanas procesus”, Ruslans Sosinovics, 21.04.2021.

o Meistarklase “Personala attistiba un vadiSana, saglabajot motivaciju Lean celojuma”, Akinori Hyodo,
07.04.2021.

e Meistarklase “Emocionalais klimats komanda. Kads tas ir Sobrid un kadu veidosim turpmak?”, Jana
Strogonova un Anda Kalnina-Starite,11.05.2021.

o "Kapéc "iekapSanai klienta kurpés” ir nozimiga loma jebkuru procesu uzlabo$ana", Uldis Piekuss,
19.10.2021.

e "LEAN un ergonomika: pamats biznesa efektivitatei un stradajoo labklajibai darba", Henrijs Kalkis,
26.10.2021.

e "Produktivs ar Kanban", Ginta Baltaisbrence, 02.12.2021.

Apmacibas:
e 2021. gada “levadmacibas par efektivitates paaugstinaSanas metodém” organizétas 4 reizes:
11.02.2021. - 10.03.2021., 10.03.2021. — 25.05.2021., 18.05.2021. - 03.06.2021., 05.10.2021. - 20.10.2021.
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5.6.

e Macibas vadija BEA eksperti un praktiki: Inga Ozola (Rimi Baltic SIA), Janis Freibergs (Brabantia Latvia SIA),
Ginta Baltaisbrence (Gemba SIA), Ruslans Sosinovi¢s (BEA), Karlis Urbans (Amateks SIA), Baiba Drégere -
Vaivode (Rimi Baltic SIA), Kaspars Bértelsons (BEA), Vladislavs Sorokins (Allnex Latvia SIA), lize Cerevko
(Moneo Latvia SIA), Andrejs Sigovs (Latvijas Mobilais Telefons SIA).

Citas aktivitates:
o  Ekspertu kluba tik§anas 02.09.2021., 07.12.2021.;
o Attalinata biedru pilnsapulce 30.03.2021. (elektronisks balsojums).

5.5.2. Biznesa efektivitates forums 13.10.2021.
Kopuma forumam pieslédzas 207 unikalie daltbnieki, no kuriem 206 biedru parstavji un 1 (ne) biedru uznémuma
parstaviji.

Foruma uzstajas un pieredze dalijas lektori no Zviedrijas, Krievijas, Amerikas un Latvijas:

Joakim Ahlstrom “Cilvéciska saikne un sadarbiba — Darbibas izciltbas priekSnoteikums jaunaja pasaulé”

Sandis Jansons — “TransFORMACIJA”

Janis Leilands - “Zem apgaztas piramidas”,

Katarina Andrejeva — “letaupi krietni vairak! Lielo korporaciju noslépumi, kurus viegli pielietot mazajos uznémumos”
Liga Romanovska — “Bérnu slimnicas cela zimes darbibas pilnveidei”

Greg Maters — “Ar ko atSkiras Tstermina un ilgtermina efektivitate?”

Artjoms Fokejevs — “Biznesa praktiska efektivitate”

Dace Gosko - “Kada ir stradajuso situacija darba un ka mainijusies produktivitate jaunajos apstaklos?”

Katie Anderson — “Vadtt, lai macTtos: ka izveidot cilvékcentrétu organizaciju, kas veicina macisanos”

Foruma prezentacijas asociacijas biedriem ir pieejamas BEA majaslapas prezentaciju sadala. Foruma ienémumu
un izdevumu pozicijas ir apskatamas 81 parskata pielikuma ,Paskaidrojums par ienémumu un izdevumu parskata
posteniem”.

5.5.3. 2021. gada beigas asociacija pavisam sertificéti un aktivi darbojas 19 eksperti.
5.5.4. Parskata gada par BEA ekspertu sertificéjas Liene Giertmane-Done.

2022. gada planotas BEA aktivitates:
Lielie pasakumi.

o Biedru pilnsapulce — 1 reizi gada;

e Biznesa efektivitates forums — 1 reizi gada.
Regularie pasakumi.

e 24 pasakumi biedriem, t.sk., konference, meistarklases, pieredzes apmainas vizites uznémumos, vizites
uz arvalstu uznémumiem, gramatu klubi, spélu dienas, BEA diagnoze, individualizétas apmacibas
uznémumos, individualas ekspertu konsultacijas u.c.;

o BEA ievadkurss par efektivitites metodém — ne mazak ka 2 reizes gada vai vairdk, atkaribd no
pieprasijuma;

o 2 pasakumi BEA ekspertiem.

Pasakumi péc nepiecieSamibas.

o Efektivitates metozu popularizé8ana sabiedriba (vieslekcijas augstskolas, uzstadanas citu organizaciju

rikotajas konferencés, BEA popularizé$ana citu uznémumu pasakumos) — pec iespéjas un pieprasijuma.

Anita Stukane Sandis Babris
Valdes locekle Valdes loceklis

lenémumu un izdevumu parskats
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Finansu parskats

01.01.2021. - 31.12.2021.

Piezime 2021 2020
EUR EUR
. Biedru nauda, iestaSanas nauda un citas gadskartgjas
iemaksas 1 25 463 25 225
IIl. Sanemtie ziedojumi un davinajumi.
lll. Sanemtie mantojumi.
IV. Sanemftas dotacijas.
V. lenémumi no saimnieciskas darbibas.
VI. Citi iepémumi 2 54 838 34 167
VII. lenémumi kopa 80 301 59 392
VIII. 1zdevumi
1. Naudas maksajumi personam.
2. Materialu izdevumi.
3. Algas 3 (22 626) (22 975)
4. Socialas apdrosinaSanas maksajumi 4 (6 156) (6 320)
5. Pamatiidzeklu un nematerialo ieguldijumu nolietojums un r 5 (168) (44)
6. Citi izdevumi 6 (44 958) (28 861)
[X. Nodokli
X. lzdevumi kopa (73 908) (58 200)
XI. lenémumu un izdevumu starpiba 6 393 1192
Pielikums ir o finandu parskatu neatnemama sastavdala.
Anita Stukane Sandis Babris
Valdes locekle Valdes loceklis
Lilita Bekere
SIA Numeri Valdes locekle
Bilance
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AKTIVS

Piezime 31.12.2021 31.12.2020
ILGTERMINA IEGULDIJUMI EUR EUR

1. Pamatlidzekli

1. Paréjie pamatiidzeki 7 537 65
KOPA 537 65
KOPA ILGTERMINA IEGULDIJUMI 537 65
APGROZAMIE LIDZEKLI
I. Krajumi A 2035 -
I1. Debitori d 9 2730 509
I1l. Vértspapiri
IV. Nauda d 10 35606 29724
KOPA APGROZAMIE LIDZEKLI 40 371 30 233
KOPA AKTIVS 40 908 30 298
PASIVS
Piezime 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
l. Fondi
1. Rezerves fonds 34 455 28 062
1.1. lepriek$€jo gadu rezerves fonds 28 062 26 870
1.2. Parskata gada rezerves fonds 6 393 1192
KOPA FONDI 34 455 28 062
KREDITORI
111 Istermina kreditori
1. Nodokli un valsts socialas apdrosinaSanas obligatas iemaksas 11 911 843
2. Pargjie kreditori 12 5542 1393
KOPA 6 453 2 236
KOPA KREDITORI 6 453 2 236
KOPA PASIVS 40 908 30 298

Pielikums ir o finanSu parskatu neatnemama sastavdala.

Anita Stukane Sandis Babris
Valdes locekle Valdes loceklis
Lilita Bekere

SIA Numeri Valdes locekle
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Finansu parskats

01.01.2021. - 31.12.2021.

Paskaidrojums par ienémumu un izdevumu parskata posteniem

1. Biedru nauda, iestaSanas nauda un citas gadskartéjas iemaksas

2021 2020
Biedru nauda 25463 25225
KOPA: 25463 25225
2. Citi ienémumi
2021 2020
Foruma (konferences) ienémumi 5786 5964
lenémumi no apmacibu un BEA pasakumu organizéSanas 20 275 25824
lenémumi no pasu izdoto gramatu pardoSanas 28 777 2379
KOPA: 54 838 34167
3. Algas
2021 2020
Darbinieku algas 22 626 22 975
KOPA: 22 626 22975
4. Socialas apdrosinasanas maksajumi
2021 2020
Valsts socialas apdrosina3anas obligatas iemaksas no aprékinatajam algdm un 6 156 6320
autoratlidzibam
KOPA: 6156 6320
5. Pamatlidzek]u un nematerialo ieguldijumu nolietojums un norakstisana
2021 2020
Pamatiidzeklu nolietojums 168 44
KOPA: 168 44
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6. Citi izdevumi

2021 2020
Foruma (konferences) izdevumi 4 882 5790
Izdevumi par apmacibu un citu pasakumu organizéSanu 2 891 1862
Gramatu izdoSanas un pardoS$anas izdevumi 8181 1305
Samaksa par darbiem un pakalpojumiem no arienes 2 349 398
Apgrozamo [idzeklu vértibas norakstiSana 157 24
Autoratlidzibas 19 548 15720
Sakaru izdevumi 614 539
Majas lapas uzturésanas izdevumi 2920 210
Biroja izdevumi 20 97
Naudas apgrozijuma blakus izdevumi 153 147
Transporta izdevumi administracijas vajadzibam 79
Citi vadiSanas un administracijas izdevumi 623 298
Reprezentacijas izdevumi 341 319
Gramatvedibas un gada parskata revizijas izdevumi 1937 1770
Uznémeéjdarbibas valsts riska nodeva 9 8

Zaudgjumi no valltu kursu pazeminasanas 15
Citi izdevumi 318 295
KOPA: 44 958 28 861

Anita Stukane Sandis Babris
Valdes locekle Valdes loceklis
Lilita Bekere
SIA Numeri Valdes locekle
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7. Paréjie pamatlidzek]i

Paskaidrojums par bilances posteniem

L
2020 Parejle'pamal_hdzekl,l un KOPA
inventars
Sakotnéja verfiba 31.12.2019. 616 616
2020 | legade - -
Sakotnéja verfiba 31.12.2020. 616 616
Uzkratais nolietojums 31.12.2019. 507 507
2020 Nolietojums 44 44
Uzkratais nolietojums 31.12.2020. 551 551
AtlikusT vértiba 31.12.2019. 109 109
AtlikusT vértiba 31.12.2020. 65 65
L
2021 Péréjie.pamaiﬁdzeld,i un KOPA
inventars
Sakotnéja verfiba 31.12.2020. 616 616
2021 legade 640 640
Sakomnéja verfiba 31.12.2021. 1256 1256
Uzkratais nolietojums 31.12.2020. 551 551
2021 Nolietojums 168 168
Uzkratais nolietojums 31.12.2021. 719 719
Atlikusi vértiba 31.12.2020. 65 65
AtlikusT vértiba 31.12.2021. 537 537
8. Krajumi
31.12.2021. 31.12.2020.
Gramatas noliktava 2035
KOPA: 2035
9. Debitori
31.12.2021. 31.12.2020.
Pircgju paradi 2238
Nodoklu parmaksa 4
UzskaitTtais priek8nodoklis 33 7
Nakamo periodu izdevumi 459 498
KOPA: 2730 509
10. Nauda un naudas ekvivalenti
31.12.2021. 31.12.2020.
Naudas lidzekli bankas kontos, EUR 35 606 29724
KOPA: 35 606 29724
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11. Nodok|i un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas

31.12.2021. 31.12.2020.
Pievienotas vértibas nodoklis 9
ledzivotaju ienakuma nodoklis 274 280
VSAOQI 627 563
URVN 1 -
KOPA: 911 843
12. Pargjie kreditori
31.12.2021. 31.12.2020.
Norékini ar piegadatajiem un darbuznéméjiem 312 251
Norékini par darba algu 1371 1142
Norékini par autoratiidzibam 3859 -
KOPA: 5 542 1393
13. Biedriba nodarbinato personu skaits
31.12.2021. 31.12.2020.
Vidgjais biedriba nodarbinato personu skaits 2 1
Anita Stukane Sandis Babris
Valdes locekle Valdes loceklis
Lilita Bekere
SIA Numeri Valdes locekle
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